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ANALISIS DEL INFORME DE AVANCE DE GESTION FINANCIERA
FUNDACION DE PARQUES Y MUSEOS DE COZUMEL

Periodo del 1 de enero al 31 de marzo de 2022

INTRODUCCION

El Informe de Avance de Gestidn Financiera es: “el informe trimestral que rinden los
Poderes del Estado y los entes publicos a la Auditoria Superior del Estado para el analisis
correspondiente, sobre los avances fisicos y financieros de los programas aprobados del
ejercicio”, tal y como se define en el articulo 6 fraccién XVII de la Ley de Fiscalizacion y
Rendicién de Cuentas del Estado de Quintana Roo (LFRCQROO).

Los ejecutores de gasto son los responsables de remitir de manera electrénica y
oportuna a la Auditoria Superior del Estado (ASEQROO), los flujos presupuestales de
ingresos y egresos para la debida integracion de los informes trimestrales de Avance de
Gestidn Financiera, reflejando la informacion contenida en La Ley de Ingresos, el
Presupuesto de Egresos, el Estado Analitico de Ingresos y el Estado Analitico del
Ejercicio del Presupuesto de Egresos, informacién que sirve para hacer comparaciones
consistentes durante el ejercicio fiscal y el ejercicio fiscal inmediato anterior al que se
informa; asi como los informes de avance del cumplimiento de los programas con base
en los indicadores aprobados en el Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado y/o
de los Ayuntamientos de los municipios que conforman el Estado de Quintana Roo, para
el ejercicio fiscal 2022.
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La Auditoria Superior del Estado, en cumplimiento de lo dispuesto en el ultimo péarrafo
del articulo 14 de la LFRCQROQO, realiz6 dentro de los 30 dias posteriores a la fecha de
su recepcion, el analisis del Informe de Avance de Gestion Financiera presentado por la
entidad denominada Fundacion de Parques y Museos de Cozumel, con la finalidad de
conocer el grado de cumplimiento de los objetivos, metas y satisfaccion de necesidades
en ellos proyectados, para ser entregado a la Comision de Hacienda, Presupuesto y

Cuenta de la Legislatura del Estado de Quintana Roo.

El Informe de Avance de Gestion Financiera contiene lo siguiente:
I. El flujo contable de ingresos y egresos correspondiente al primer trimestre del
ejercicio fiscal 2022; y
[I. El avance del cumplimiento de los programas con base en los indicadores
aprobados en el Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado para el ejercicio
fiscal 2022

Por su parte, la entidad denominada Fundacion de Parques y Museos de Cozumel,
dentro de los términos establecidos en la Ley de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas
del Estado de Quintana Roo, entreg0 a esta entidad fiscalizadora su Informe de Avance
de Gestidn Financiera, el cual incluye las cifras acumuladas en el periodo del 1 de enero
al 31 de marzo del ejercicio fiscal 2022, en los términos previstos en la Guia para la
Integracion y Rendicion de los Informes de Avance de Gestion Financiera, y al Acuerdo
gue contiene los Lineamientos para la Integracién y Rendicién de los Informes de Avance

de la Gestion Financiera de las Entidades Fiscalizables del Estado de Quintana Roo.
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l.- FLUJO DE INGRESOS Y EGRESOS

a) Ingresos

La entidad denominada Fundacién de Parques y Museos de Cozumel, en el periodo

comprendido del 1 de enero al 31 de marzo de 2022, presenta el siguiente Flujo de

Ingresos:

INGRESOS
ESTIMADO MODIFICADO ESTIMADO MODIFICADO RECAUDADO v ANCE
RERCEICRESS ANUAL ANUAL TRIMESTRAL TRIMESTRAL TRIMESTRAL AREE FINA?‘I%C)IERO
Impuestos $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Cuotas y aportaciones de 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
seguridad social
Contribuciones de mejoras 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Derechos 34,903,699.00 34,903,699.00 9,373,904.00 9,373,904.00 7,790,898.00 1,583,006.00 83.11
Productos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Aprovechamientos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Ingresos por venta de bienes,
prestacion de servicios y otros 49,843,029.00 49,843,029.00 12,593,529.00 12,593,529.00 9,574,495.00 3,019,034.00 76.03
ingresos
Participaciones, aportaciones,
convenios, mpen_uvos derivados de 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
la colaboracion fiscal y fondos
distintos de aportaciones
Transferencias, asignaciones,
subsidios y subvenciones, y 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
pensiones y jubilaciones
Ingresos derivados de
financiamientos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL INGRESOS $84,746,728.00 $84,746,728.00 $21,967,433.00 $21,967,433.00 | $17,365,393.00 | $4,602,040.00 79.05

ANALISIS DEL AVANCE FINANCIERO

Del analisis y comparacion entre el flujo del Ingreso Recaudado en el trimestre por
$17,365,393.00, en relacion con el Ingreso Estimado del trimestre por $21,967,433.00,

deriva que la gestién para captar recursos al 31 de marzo del ejercicio 2022, se alcanzé

en un 79.05%. Este resultado se origina por las siguientes razones manifestadas por la

entidad: Derechos, “estos ingresos derivan de los cobros realizados en las taquillas de
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acceso a los parques y museo que la FPMC administra. La variacion apreciada
corresponde, a que si bien la industria de cruceros y turistica se ha reactivado tras la
pandemia de covid-19, a la fecha aun no se alcanzan los flujos que se tuvieron en la
antigua normalidad del afio 2019. Por lo tanto, el resultado obtenido es muestra de los
impactos que aun se resienten después de la pandemia.”; Ingresos por venta de
bienes, prestacion de servicios y otros ingresos, “estos ingresos provienen en su
mayoria por renta de usos de espacio en los diferentes centros turisticos administrados
por la FPMC, asi como por la venta de brazaletes a agencias y tour operadores, y
combos ofertados. La diferencia que se aprecia, se deriva de los impactos econémicos
gue aun se resienten tras la pandemia de covid-19. si bien la reactivacion econémica es
una realidad y el semaforo epidemiolégico en la entidad se mantiene en verde; ain no
se alcanzan los flujos e ingresos recibidos en afios anteriores a la pandemia en particular
2019”. (Figura 1)

AVANCE DE GESTION FINANCIERA EN LA RECAUDACION DE INGRESOS DEL
14.00 PERIODO ENERO-MARZO DE 2022
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REPRESENTACION GRAFICA DEL ANALISIS COMPARATIVO DEL AVANCE DE
LA RECAUDACION DE LOS INGRESOS EN EL EJERCICIO FISCAL 2022.

La entidad denominada Fundacién de Parques y Museos de Cozumel, ha captado
ingresos en su gestion financiera al 31 de marzo de 2022 por $17,365,392.86, que
comparado con respecto al Ingreso Estimado Anual por $84,746,728.00, arroja que la
entidad al cierre del primer trimestre, ha recaudado un 20.49% del total de ingresos

estimado para captar en todo el ejercicio fiscal. (Figura 2)

INGRESOS

B RECAUDADO 1° TRIMESTRE
B PENDIENTE DE RECAUDAR DEL ESTIMADO ANUAL

Figura 2

La rabrica corresponde al titular de la Direccion de Planeacion y Normatividad Técnica.
. ______________________________________________________|
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b) Egresos

La entidad denominada Fundacién de Parques y Museos de Cozumel, en el periodo

comprendido del 1 de enero al 31 de marzo de 2022, presenta el siguiente Flujo de

Egresos:
EGRESOS
APROBADO MODIFICADO APROBADO MODIFICADO DEVENGADO YN
CONEEPIe ANUAL ANUAL TRIMESTRAL TRIMESTRAL TRIMESTRAL VARG F'NA":/S'ERO
Servicios personales $46,101,712.00 | $46,101,712.00 | $10,307,886.00 | $10,307,886.00 $9,281,374.00 $1,026,512.00 90.04
Materiales y suministros 5,886,394.00 5,886,394.00 1,809,862.00 1,809,862.00 1,012,260.00 797,602.00 55.93
Servicios generales 11,041,961.00 11,041,961.00 3,059,427.00 3,059,427.00 2,103,728.00 955,699.00 68.76
Transferencias, asignaciones, 5,081,925.00 5,081,925.00 1,495,995.00 1,495,995.00 31,000.00 1,464,995.00 2.07
subsidios y otras ayudas
ﬁ't‘;rr‘]‘;?b'gfb'es’ inmuebles e 738,977.00 738,977.00 465,926.00 465,926.00 25,925.00 440,001.00 556
Inversién publica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Inve_rs_iones financieras y otras 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
provisiones
Participaciones y aportaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Deuda publica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL EGRESOS $68,850,969.00 | $68,850,969.00 | $17,139,096.00 | $17,139,096.00 | $12,454,287.00 $4,684,809.00 72.67

ANALISIS DEL AVANCE FINANCIERO

Del andlisis y comparacion entre el flujo del Egreso Devengado en el trimestre por
$12,454,287.00, en relacion con el Egreso Modificado del trimestre por $17,139,096.00,

se deriva que los recursos al 31 de marzo del ejercicio 2022, se aplicaron en un 72.67%.

Este menor devengo se origina por las siguientes razones manifestadas por la entidad:

Servicios personales, “sin sobregiros presupuestales en las partidas del capitulo,

cumpliendo con lo necesario para la operacion de la FPMC y apegandose al programa

de ahorro de la entidad y cumpliendo con el pago del capitulo 1000, sus derivados

fiscales y seguridad social”; Materiales y suministros, “sin sobregiros presupuestales

en las partidas del capitulo, cumpliendo con lo necesario para la operacion de
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direcciones sustantivas y de apoyo de la FPMC, previendo recurso financiero a partidas
indispensables de operacion. Afecta operaciones de gastos que se aprecian de manera
detallada en la balanza de comprobacion”; Servicios generales, “sin sobregiros
presupuestales en las partidas del capitulo, cumpliendo con lo necesario para la
operacion de direcciones sustantivas y de apoyo de la FPMC, previendo recurso
financiero a partidas indispensables de operacion afecta operaciones de gastos que se
aprecian de manera detallada en la balanza de comprobacion”; Transferencias,
asignaciones, subsidios y otras ayudas, “sin sobregiros presupuestales, derivado de
la situacion financiera de la fundacion se han realizado operaciones minimas en este
capitulo”; Bienes muebles, Inmuebles e intangibles, “sin sobregiros presupuestales,
derivado de la situacion financiera de la fundacién se han realizado operaciones minimas

en este capitulo”. (Figura 3)

AVANCE DE GESTION FINANCIERA EN EL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO
DE EGRESOS DEL PERIODO ENERO-MARZO DE 2022
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REPRESENTACION GRAFICA DEL ANALISIS COMPARATIVO DEL AVANCE DE
APLICACION DE LOS EGRESOS EN EL EJERCICIO FISCAL 2022.

La entidad denominada Fundacion de Parques y Museos de Cozumel, ha devengado
egresos en su gestion financiera al 31 de marzo de 2022 por $12,454,287.00 que
comparado con respecto al Egreso Modificado Anual por $68,850,959.00, arroja que la
entidad al cierre del primer trimestre, ha ejercido un 18.09% del total autorizado para

ejercer en todo el ejercicio fiscal. (Figura 4)

EGRESOS

B DEVENGADO 1° TRIMESTRE
B PENDIENTE DE DEVENGAR DEL MODIFICADO ANUAL

Figura 4

II.- EL AVANCE DEL CUMPLIMIENTO DE LOS PROGRAMAS

La entidad denominada Fundaciéon de Parques y Museos de Cozumel reporta como
presupuesto total asignado la cantidad de $68,850,959.00, por tal motivo establece para

el desarrollo de dos programas presupuestarios los siguientes montos:

La rabrica corresponde al titular de la Direccion de Planeacion y Normatividad Técnica.
. ______________________________________________________|
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» EO021 - Sustentabilidad y Cultura Turistica, el cual se desarrollar4d con 2
indicadores estratégicos y 3 de gestion para el logro de los objetivos asignando
un presupuesto de $49,948,907.00

» MOOL1 - Gestion y Apoyo Institucional, el cual se desarrollard con 2 indicadores
estratégicos y 1 de gestibn para el logro de los objetivos asignando un

presupuesto de $18,902,052.00

Estos programas presupuestarios se encuentran alineados al Plan Estatal de Desarrollo

2016-2022 de la siguiente manera:

P.P
E021 - Sustentabilidad
y Cultura Turistica.

P.E.D
Eje 1 - Desarrollo y
Diversificacion
Econdmica con
Oportunidades para
todos.

04 - Actualizacion del
Programa Sectorial de
Diversificacion y
Desarrollo del
Turismo.

Programa 05.-
Diversificacion y
Desarrollo del
Turismo.

P.P
MO0O01 - Gestion y
Apoyo Institucional.

J

La entidad denominada Fundacién de Parques y Museos de Cozumel, en el periodo

del 1 de enero al 31 de marzo de 2022, presenta el siguiente avance del cumplimiento

de los programas con base en los indicadores aprobados en el Presupuesto de Egresos:

PROGRAMA
PRESUPUESTARIO:

EO021 - Sustentabilidad y Cultura Turistica

NIVEL MIR CON RESUMEN
NARRATIVO

METAS-AVANCE

SENTIDO FREC. DE

DEL META
INDICADOR MEDICION ANUAL

NOMBRE DEL
INDICADOR

PROGR.

ACUM.
Sl
NO

PROGRAMADO Y REALIZADO EN EL
PERIODO

AVANCE DE LA META
PROGRAMADA

ler
TRIM

2do
TRIM

3er
TRIM

4to
TRIM

TRIM

ANUAL

F - Contribuir a consolidar a
Quintana Roo como un
destino competitivo y lider de
la actividad turistica y que
como motor del desarrollo
econdmico y social del estado
genere bienestar para todos
mediante el impulso de la
Sustentabilidad y la Cultura
Turistica.

Afluencia Turistica | Ascendente | Anual 100.00

0.00

0.00

0.00

0.00

100.00

0.00%

0.00%
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PROGRAMA

PRESUPUESTARIO: EO021 - Sustentabilidad y Cultura Turistica

METAS-AVANCE
NIVEL MIR CON RESUMEN NOMBRE DEL SENTIDO FREC. DE PROGRAMADO Y REALIZADO EN EL AVANCE DE LA META
NARRATIVO INDICADOR DEL __IMEDICION] META | ACUM. FENEED FROGRAARA
INDICADOR ANUAL sl
PROGR. NO ler 2do 3er 4to
TRIM TRIM TRIM TRIM RN FRIUAL

P - El Estado de Quintana Roo
impulsa el desarrollo 0.00 - - -
sustentable de los destinos Porcentaje de
turisticos para garantizar la Acuerdos de los
conservacion de los recursos Comités por el Ascendente | Anual 100.00 si 0.00% 0.00%
naturales y culturales, y para Desarrollo
que los beneficios econémicos Turistico
impacten de manera positiva Sustentable
en las comunidades 0.00 0.00 0.00 100.00
receptoras.

Porcentaje de

participantes  en 91.94 - - -
CO01 - Recursos naturales y el programas o
patrimonio cultural e histérico talleres de | Ascendente | Mensual | 103.27 Si 93.81% 93.81%
de Cozumel, restaurados. conservacion

ambiental 98.01 72.96 80.78 311.30

realizados.

) 46.03 - - -

C02 - Programas y servicios Fe(;icve;ﬂge de
educativos hacia la comunidad concursoé Ascendente | Mensual 74.87 Si 90.62% 90.62%
y visitantes, realizados. Y

talleres educativos

50.79 80.95 92.68 87.81

Porcentaje de

capacitaciones 100.00 _ . _

dadas al personal

que labora en los
C03 - Cultura de servicio de ( parques QU€ | Ascendente | Mensual | 80.00 si 100.00% | 100.00%
calidad desarrollada administra la

Fundacion de

parques y museos

de Cozumel, 100.00 83.33 66.67 66.67

Quintana Roo

PROGRAMA L. Lo
MO001 - iony A Institucional
PRESUPUESTARIO: 001 - Gestion y Apoyo Instituciona
METAS-AVANCE
NIVEL MIR CON RESUMEN NOMBRE DEL SEB‘EII_DO FREC. DE META ACUM PROGRAMADSEL%%ACI;IZADO ENEL AV/;\?’:{COE;BZI\JI':SETA
NARRATIVO INDICADOR INDICADOR MEDICION; ANUAL SU .
PROGR. NO ler 2do 3er 4to
TRIM TRIM TRIM TRIM U CRIIAL
F - Contribuir a consolidar la
Gestion para  Resultados
como un modelo de cultura 0.00 : : -
organizacional, directiva y de 3
gestion que permita la Indice General de
creacién de valor publico en la Avance en PbR | Ascendente | Anual 14.00 Si 0.00% 0.00%
administracion publica estatal, SED
mediante acciones de
facilitacién para el 0.00 0.00 0.00 14.00
cumplimiento  de  metas . ) ) .
sustantivas
P - La Administracién Publica Porceme_ue de 0.00 - - -
" " cumplimiento
Estatal mejora la calidad del rogramatico  de
gasto publico y promueve una &egs sustantivas Ascendente Anual 94.99 Si 0.00% 0.00%
adecuada rendicién de del Gobiermno del
0.00 0.00 0.00 94.99

cuentas Estado
CO01 - Actividades de Porcentaje de 0.00 - - -
facilitacion (apoyo) cumplimiento
desarrolladas para el programatico de |Ascendente |Trimestral | 100.00 Si 0.00% 0.00%
cumplimiento de metas de las metas sustantivas
areas sustantivas de la institucion 0.00 100.00 0.00 100.00
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Resumen de los avances en relacion a las metas establecidas para el primer trimestre:

. En el Programa EO021 - Sustentabilidad y Cultura Turistica, el avance
presentado de las metas y objetivos a nivel Fin, es del 0.00% con relacion a la meta

programada anual.

Durante este periodo, se reportan los siguientes avances en los componentes que

integran este programa presupuestario:

» Componente 01: Se reporta un avance del 93.80% con respecto a la meta
programada.

» Componente 02: Se reporta un avance del 90.62% con respecto a la meta
programada.

» Componente 03: Se reporta un avance del 100.00% con respecto a la meta

programada.

Cabe destacar que la entidad, en este programa presupuestario, no reporta las
justificaciones sobre el avance ejecutado, tal como se solicita en la Guia para la
Integracidon y Rendicion de los Informes de Avance de Gestion Financiera (IAGF) y de la
Informacién para la Planeacién de la Fiscalizacion de la Cuenta Publica (IPFCP) de las

Entidades Fiscalizables del Estado de Quintana Roo correspondiente al ejercicio 2022.

. En el Programa M0O1 - Gestion y Apoyo Institucional, el avance presentado de
las metas y objetivos a nivel Fin, es del 0.00% con respecto a la meta programada anual.
Durante este periodo, el Unico componente que integra este programa presupuestario

no reporta metas programadas.




DPNT-FO-015-R01

CONCLUSIONES:

La informacion presentada por la entidad denominada Fundacion de Parques y
Museos de Cozumel, refleja el avance financiero y cumplimiento de los programas con
base en indicadores al 31 de marzo de 2022. En cada uno de los apartados se emite el
resultado del analisis que este Organo Fiscalizador realiza en funcién a la informacién

proporcionada.

Es importante aclarar, que este analisis no constituye una auditoria basada en los
procesos sistematicos que la caracterizan en cuanto a la planeacién y la evaluacion del
control interno y de riesgos. La responsabilidad de la ASEQROO consistio en analizar la
informacion presentada por la entidad fiscalizable e informar de los resultados a la
Legislatura del Estado a través de la Comision de Hacienda, Presupuesto y Cuenta, en
los términos del articulo 14 de la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Estado
de Quintana Roo; reservando la opinidn en este momento en cuanto a la razonabilidad

de las cifras presentadas.

M. EN AUD. MANUEL PALACIOS HERRERA.

Auditor Superior del Estado de Quintana Roo.




